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| dette magasin kommer vi 3 6 O : )

rundt om offentlig-privat

virksomheder, de kommunale chefer,
forskeren og dem der udformer de
konkrete udbud. Og vi kigger pd
inspirerende cases fra Danmark
og Sverige. Missionen er, at vi i
feellesskab bliver bedre til at komme
fra hype til handling.

FRA KORTSIGTET FOKUS TIL
LANGSIGTET INNOVATION

God laeselyst.
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og holdninger fra borgmestre, 640 MIA.
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ARTIKEL

| MILLIARDKLASSEN

Nationens staerkeste rdstof? De fleste vil naevne vores hgjt uddannede

arbejdskraft. Feerre kommmer i tanke om vores starste skonomiske muskel:

Den offentlige sektor.

VIRKSOMHEDERNE
TRIPPER

"Det er grotesk, at vi ikke bruger denne kaeempe
muskel. Med den har vi en enorm kraft, der kan
skubbe innovation og skabe jobs og eksport.

Vi har oven i kabet en steerk samarbejdskultur
i Danmark, hvor vi er vant til at arbejde sam-
men pd kryds og tveers af offentligt-privat.
Potentialet er enormt,”" fastslar Tom Heron,
direkter i Niras.

For Kasper Guldager, seniorpartner hos
arkitektfirmaet 3XN, handler det om at bruge
den offentlige efterspergsel til at skabe Iasnin-
ger pd flere bundlinjer.

"Den offentlige sektor kan skabe enorm
impact — ogsd ved at eftersperge helheds-
Izsninger, hvor man regner hele vejen rundt.
Det handler fx om at fremme sunde boliger,
lzerende skoler og helende hospitaler. Det
kraever, at kommmunerne lgfter blikket fra kun
anskaffelsespris og saetter kroner og grer pd
toplinjen,” pointerer Kasper Guldager.

For mindre, mere nystartede virksomheder
kan den offentlige efterspergsel betyde verden
til forskel. IT-virksomheden Leapcraft udvik-
ler digitale smart city-lesninger. De fik takket
vaere samarbejdet med Kgbenhavns Kommune
et gennembrud med den digitale platform
CPH Sense, der samler data om trafik, luft-
kvalitet og stg;j.

INNOVATION ON DEMAND

"For nye virksomheder i markedet kan det vaere
altafgerende. Det var det for os. | dag seelger
vi platformen til 12 lande,” fortezeller deres CEO
og grundlaegger, Vinay Venkatraman.

Men ogsd for store virksomheder betyder en
offentlig efterspergsel efter innovative lgsnin-
ger, at de udvikler deres forretning. Det kan
bringe Danmark i front.

"Vi er en del af den franske koncern Elis — og
her er vi med vores digitale fokus i vores teks-
tilstyringsl@sninger helt unikke. Koncernens
innovationsafdeling i Paris kigger i hej grad

til Danmark, hvor vi sammen med det offent-
lige har udviklet vores digitale tekstilstyrings-
platform "Smart Textiles", der nu er taget i
brug bade p& hospitaler og i kommunerne,”
siger Henrik Luxhaj, CEO i tekstilvirksomheden
Berendsen.

Politikere, | ger forskellen

Flere og flere kommuner og regioner tager
allerede teten. Men innovation kraever et klart
politisk mandat, hvis det skal batte noget. For
innovation kraever styr pd ambition og mal.

"Kommunerne skal vaere skarpe pd, hvad de vil
opnd. Er de ikke det, fordi ingen har formuleret
klare mal, bliver det hurtigt sveert i markeds-
dialogen. For med den stiger kompleksiteten,”
siger Vinay Venkatraman fra Leapcraft.

Fortseettes side 8 >




UDEN POLITIKKERNE ER DET
SVART FOR NOK SA STARKE
ILDSJALE | FORVALTNINGEN
AT VAELGE ANDET END
BILLIGSTE LASNING

Tom Heron, direktar, Niras




Casper Harlev, en af grundleeggerne og CEO
i IT-virksomheden Sensohive, laegger veegt
pd en politisk vilje til andet end "vi plejer”.

"For os er det afgerende, at der er kom-
muner, der tar demonstrere nye lgsnin-

ger. Det betyder ogsd, at de skal veere klar
til at invitere nye virksomheder ind - og

ikke kun IBM og de andre store etablerede
virksomheder med lang, dokumenteret track
record,” pdpeger Casper Harlev.

Der er et behov for at tale politikerne op.
"De kan gere en keempe forskel. Det handler
om at formulere indkebs- og udbuds-
politikker med klare krav til innovation og
gren bundlinje. Uden politikkerne er det
sveert for nok sé& steerke ildsjeele i forvalt-
ningen at veelge andet end billigste l@sning,”
siger Tom Heron fra Niras.

Hos entreprenearkoncernen Arkil ser man
megen god vilje, men ogsd et behov for
skarpt politisk fokus.

"Mange vil gerne bzeredygtighed. Men
det er jo ofte sveert at mdle baeredygtig-
hed op i kroner og grer. P& den mdade kan
det let glippe i tildelingen, med mindre
der er et meget klart enske om at levere
pé& den bundlinje,” pdpeger Jesper Arkil,
adm. direkter.

Opfordringen til politikerne er at insistere
pd& det lange blik - iszer nar det handler om
bygninger.

"Bygninger har lang levetid. Politikerne

skal sikre, at der stilles krav til kvalitet og
dokumentation for byggeriets genanvende-
lighed og fleksibilitet i alle &r. Kun p& den
mdade sikrer man bedst mulige brug af
ressourcerne,” fastslér Kasper Guldager

fra 3XN.

Partnerskaber og demo-projekter
En af de ting, politikerne bar fremme, hvis
de vil gren innovation, er leengevarende
partnerskaber.

INNOVATION ON DEMAND

"Vi har fx indgdet en flerdrig partnerskabs-
aftale med Aarhus, Faurskov og Odder
kommuner pd kloakomrddet. Her har man
indlagt krav til innovation og beaeredygtig-
hed. Den form for partnerskaber ser vi en
stor fremtid for, hvis man vil innovation,”
siger Jesper Arkil.

P& forsyningsomrédet, som Niras réddgiver
om, er det ogs@ ekstra vigtigt med strategi-
ske partnerskaber.

"Forsyningsomrddet haenger sammen pd
kryds og tveers. Energi spiller sammen med
vand og affald. En strategisk planlaegning,
der sikrer disse sammenhaenge, er et enormt
aktiv for Danmark. Og her er steerke,
leengerevarende partnerskaber centrale,”
siger Tom Heron.

Kasper Guldager fra 3XN peger pd demon-
strationsprojekter som alfa og omega for at
skabe innovation.

"Vi har sammen med Lejerbo bygget
verdens farste betonrdhus Circle House.
Byggeriet er cirkuleert og i 100 pct. gen-
anvendelige materialer. | dag far vi beseg af
delegationer fra verden over — og jeg rejser
selv ud for at fortzelle om huset. Men det
hele forudsatte jo, at Lejerbo var med pé
ideen,” forklarer Kasper Guldager.

Fra Sensohives grundlaegger kommer
samme melding.

"Demonstrationsprojekter af en vis kaliber
ger en meget stor forskel for en virksomhed
som vores. De kan afggre, om vi far solgt
vores lgsning til andre. Og her er det jo
altsd sd meget bedre og billigere for os, at
projektet er udviklet i Danmark og ikke et
sted ude i verden,” siger Casper Harlev.



UDBUD DRIVE

o1 3O Y0 cro. 60%.

virksomheder i OECD-landene, danske virksomheder har faet
der deltog i offentlige udbud i udviklet deres produkter som
perioden 2010-2012, har gennemfart folge af deres deltagelse i
innovation som felge af deres et OPl-samarbejde med
deltagelse i udbuddene. offentlige udbydere.

Ca. hver 5 @ danske ‘ , Hver 4 ©® mener

virksomhed har haft stigende mar— ligefrem, at al deres
omsaetning og nye eksport- ' innovation skyldes
muligheder, fordi de har P offentlig efterspergsel.
deltaget i et OPl-samarbejde.
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Mere end mere end 9 ud af 1 O

britiske virksomheder mener, at den
offentlige efterspergsel er en vigtig
driver for deres innovation.
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INNOVATIONENS

MANGE ANSIGTER

Ofte gdr innovationen i OPl-samarbejder

pé at offentlige og private i samarbejde
udvikler nye lgsninger, som ofte bunder i nye
produkter. Men ikke altid. Det har det danske
R&det for Offentligt-Privat Samarbejde fast-
sldet i en undersggelse af erfaringerne

med OPI pd bl.a. miljgomrddet. Det er dog
produktinnovationen, hvor det bedst i de
undersagte miljgcases er lykkedes at
implementere OPI-innovationen i praksis.

INNOVATION ON DEMAND

| en britisk innovationsundersggelse blandt
virksomheder fylder produktinnovationen
mindre. 3 ud af 4 virksomheder rapporterer
om serviceinnovation og 2 ud af 3 om proces-
innovation. Det betyder ogsd, at megen
OPI-drevet innovation ofte vil veere mindre
synlig og h&ndgribelig, fordi den gemmer sig

i nye arbejdsgange, produktions-

eller leveringsformer.



AALBORG KOMMUNE
UDBYDER FUNKTION
OG IKKE ET PRODUKT

Aalborg Kommune havde behov for nye skolemgbler
og endte med at efterspgrge leeringsmiljger i stedet
for mabler i deres udbudsmateriale. Her er tale om

en slags systeminnovation, hvor kommunen i samar-
bejde med markedet og brugere udvikler en innova-
tiv tilgang til det at kebe mebler. Udbuddet havde en
innovativ og helhedsorienteret tilgang til det at kebe
mgbler, hvor de flytter fokus fra indkeb af en fysisk
genstand til at efterspgrge en funktion eller samlet
lzsning pd et behov, her et godt leeringsmiljz for elever

og leerere. Udbuddet var sd innovativt, at det i efter-
dret 2018 fik prisen som det 2. bedste bzeredygtige
udbud i hele Europa.

Vinderen af udbuddet blev Hgjer Mgbler. De leverer
lzeringsmiljger baseret p& at genbruge, renovere og
eventuelt bortskaffe skolens maebler — dette gares
blandt andet i samarbejde med sociogkonomiske
virksomheder. Udgangspunktet er den enkelte skoles
behov for at forny klasserum. Behovet er typisk at
skabe et aktiverende leeringsrum, der kan bestd af
s@vel eksisterende som nye skolemgbler, hvor indret-
ningen understatter elevernes laering.

Hgajer Mabler har samarbejdet med projektet
Baeredygtig Produktion 3.0 og Aalborg Universitet.
Baeredygtig Produktion er stattet af Industriens Fond.




PLANETEN KRAVER
INNOVATION

Nytaenkning af vores samfundsindretning er en bunden opgave, hvis vi skal lgse
klima- og ressourceudfordringen. Den offentlige sektor er med sin skonomiske
tyngde et helt centralt hjul i maskineriet, hvis det skal lykkes at skabe nye
l@sninger inden for centrale omrdder som energi, transport, feadevarer og vand.

MOMENTUM ER DER NU!

Omstillingen presser sig szerligt pd i byerne.
De skal skabe Igsninger til stadig mere kom-
plekse udfordringer med voksende befolk-
ning, klima, velfeerd, job og veekst. Det kraever
helhedslgsninger med nytsenkning p& tveers
af tunge omrdder som byggeri, affald, klima-
tilpasning, transport, energi mm.

Offentligt-privat samspil er et effektivt red-
skab til at skabe innovation. Center for
Offentlig Innovation har i deres innovations-
barometer pdvist, at andelen af offentlige
myndigheder, der opndr effektivitet og kva-
litet i innovationen, er signifikant hajere, nar
virksomheder har veeret med.

Og aldrig har rammerne for at skabe innova-
tion via offentlige udbud vaeret bedre — og det
politiske momentum sterre.

Internationalt har FN med sit verdensmadl

12 om baeredygtig efterspergsel og produk-
tion gjort det til en global ambition at bruge
offentlige indkgb til gavn for en baeredygtig
udvikling. OECD har leenge presset pé for, at
landene bruger sin enorme offentlige kebe-
kraft til at drive innovation.

PUBLIC PROCUREMENT
OFFERS AN ENORMOUS
POTENTIAL MARKET FOR
INNOVATIVE PRODUCTS
AND SERVICES. USED
STRATEGICALLY, IT CAN
HELP GOVERNMENTS

BOOST INNOVATION AT
BOTH THE NATIONAL
AND LOCAL LEVEL AND
ULTIMATELY IMPROVE
PRODUCTIVITY AND
INCLUSIVENESS.

OECD, 2018

det lettere og mere attraktivt for offentlige
EU har som den, der fastsaetter spillereglerne, myndigheder at tilgodese innovation, nar de
omsat ambitionen til praksis. | udbudsdirek-

tivet er det ophgjet til et seerskilt mal at gere

keber ind eller bygger.

INNOVATION ON DEMAND



BUSINESS
AS USUAL?
NOT

Ifelge OECD vil det f& uoverstigelige

konsekvenser, hvis udviklingen fortseetter
i samme tempo. Tid er en kritisk faktor.

Verdens BNP vil firdobles i 2050 — med
et behov for 80 % mere energi.

De globale udledninger af drivhusgasser
vil stige med 50%

Efterspargslen efter vand vil stige med
55% - og der vil vaere 2.3 milliarder flere
mennesker i omré&der med alvorlig vandmangel.

Ambitionen gdr igen i s@vel den danske som
svenske udbudslov, der trédte i kraft hhv.
januar 2016 og januar 2017. Den svenske rege-
ring fremhaever endda i sin udbudsstrategi
"transformativ innovation” som et vigtigt red-
skab til at n& Sveriges baeredygtighedsmal.

Med de nye udbudsregler bliver det lettere for
offentlige myndigheder at skabe gren innova-
tion, men ogséd at gd i dialog og samarbejde
med markedet - isaer i fasen op til offentlig-

gerelse af udbuddet. Reglerne introducerer

enklere regler for konkurrencepraeget dialog og Ordregiverne kan
udbud pd tveers af greenser. til gengeeld bruge

dialogen til at styrke konkurrencen i markedet
Dialogen med markedet er central og skaffe mere "value for money". Dialogen kan
Markedsdialogen fremstdr som et vigtigt red- hjeelpe dem til at forstd, hvor markedet er og
skab af mange grunde - til gavn for begge sider. kan levere — og pd den mdade forbedre udbuds-
Leverandererne opndr bedre indsigt i de offent- materialet, s& det rammer markedet "rigtigt”.
lige ordregiveres langsigtede visioner og behov. Dialogen er ogsa@ vigtig til at afdaekke, om der
Jo bedre de offentlige ordregivere er til at kom- faktisk er behov for et innovativt samarbejde,
munikere disse langsigtede behov, desto bedre fordi markedet ikke kan levere den anskede lgs-
mulighed fér leverandarerne for at geare deres ning. En vigtig sidegevinst er, at dialogen kan
forretning, s& den matcher efterspargslen. reducere antallet af klager og om-udbud.
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STORBYER GAR SAMMEN
OM ET GR@NT UDBUD

Kgbenhavn, Oslo og Stockholm samarbejder om et feelles udbud pd gummigeder

drevet pd el, biogas, hybrid eller noget helt fjerde. Ambitionen er at skabe sterre

indkabsvolumen og sende et steaerkt signal til markedet og til andre byer om at

skabe volumen og gren efterspergsel.

FALLES SKANDINAVISK UDBUDSPROJEKT

OM ARBEJDSMASKINER

Der er et stort grent potentiale i ikke-vejgdende
maskiner, som eksempelvis gummigeder.
Faktisk stér de for to procent af den éarlige
udledning af drivhusgasser i EU. Derfor har
Kgbenhavn, Oslo og Stockholm valgt at lave et
udbud med forhandling, som offentliggeres i
efterdret 2018.

De tre storbyer er enige om de krav og priorite-
ringer, udbuddet indeholder til fossilfri gummi-
hjulslaessere. Nyt for udbuddet er, at parterne
ikke veegter prisen hgjest, men at miljg og klima
har ferste prioritet, herefter kvalitet og pris. Et
nyt vurderingspunkt er Total Cost of Ownership
(TCO), altsd maskinens totale omkostning i
dens levetid - heri indregnet de driftsaftaler, der
kan bindes op p& maskinen.

Udbudsformen er valgt, da det giver parterne
mulighed for at lave tilpasninger til eksempelvis
driftsaftaler. Antallet af maskiner og starrel-
sen af maskinerne offentliggeres senest med
udbudsbekendtgerelsen.

"Samarbejdet mellem de tre byer er vigtigt,
fordi vi som by ikke alene kan flytte volumen i
en gren retning pd markedet for arbejdsmaski-
ner. Vi viser vejen, og det skaber viden pd tvaers
om det udbudstekniske. P& sigt ensker vi at
lave endnu sterre udbud sammen og fé& udar-
bejdet en faelles politisk deklaration i lzbet af
2020'erne for at pdvirke og flytte markedet i en

INNOVATION ON DEMAND

mere bzeredygtig retning, hvor bade luftforure-
ning, CO, og stgj reduceres,” forteeller Jargen
Abildgaard, projektchef i Klimasekretariatet,
Kgbenhavns Kommune

Samarbejdet mellem de tre byer har givet
veerdifulde erfaringer i forhold til:

» Markedets interesse i udbudsalliancen og
teknologiens modenhed

« Forskelle og ligheder i lovgivning i de tre lande

« Behovet for at have en 'lead’ p& udbuddet

+ Behovet for at lave en bindende samarbejds-
aftale mellem byerne og virksomhederne,
som straekker sig over flere &r (driftsaftaler
p& maskinerne)

Resten af verden fglger med, for projekt-
partnerskabet, som er et samarbejde mel-

lem de tre storbyer og Gate 21, er finansieret

af Carbon Neutral Cities Alliance Innovation
Fund (CNCA) og arbejdet bliver fuldt med
interesse af storbyer som Boulder, New York,
Portland, Vancouver, Hamburg, London, Boston,
San Francisco og Minneapolis.

Kgbenhavns Kommune er lead pd projektet,
og udbuddet falger den danske udbudslov, da
den er mere restriktiv end de to andre landes.
Der bliver udsendt en forhdndsmeddelelse i
EU-tidende en mdned far, det endelige udbud
offentliggeres.



KONTAKT:

Kenneth Jergensen
seniorprojektleder, Gate 21
kenneth.jgrgensen@gate21.dk

SAMARBEJDET MELLEM
seniorprojektleder, Gate 21 DE TRE BYER ER VIGTIGT,
signe.poulsen@gate21.dk FORDI VI SOM BY IKKE
ALENE KAN FLYTTE
VOLUMEN | EN GRON
RETNING PA MARKEDET
FOR ARBEJDSMASKINER.
VI VISER VEJEN, OG DET
SKABER VIDEN PA TVARS
OM DET UDBUDSTEKNISKE.

Signe Poulsen

Jergen Abildgaard, projektchef,
Kebenhavns Kommune
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VI HAVDE ALDRIG OPF@RT
ET HUS MED DET FOKUS

PA BZAREDYGTIGHED OG
INNOVATION, HVIS IKKE DER
VAR EN POLITISK VISION
FOR OMRADET.

Ann Birgitte Serensen, miljgplanlaegger, KMC

INNOVATION
KRZAVER POLITISK
LEDERSKAB

Kommuner, der vil skabe innovation via udbud, skal indstille sig p& en ny rolle og
nye praemisser. Her er den klassiske bestillerrolle suppleret med rollen som partner,
katalysator og entreprengr. Dialog og samarbejde med markedet er aksen - iseer
tidligt i udbudsprocessen i form af fx et OPI-samarbejde, men ogsd under og efter.
Det kreever politisk vision og organisatorisk lederskab, hvis gvelsen skal lykkes.

INNOVATION ON DEMAND



INNOVATION KOMMER IKKE AF SIG SELV

Kommunerne bliver i disse &r disrupted.
"Borgerne forventer ganske enkelt, at kom-
muner er p& beatet med de teknologiske mulig-
heder - og pd den mdade hele tiden udvikler

nye lasninger til gavn for borgerne. Innovation
er derfor et must,” siger borgmester Hans
Stavnsager, Faaborg-Midtfyn Kommune,

hvor man bl.a. har nedsat et nyt udvalg om
"Fremtidens Mobilitet”, der skal fremme
innovative mobilitetslgsninger i landomréder.

"Kommunerne skal hele tiden levere bedre og
mere for pengene. Det forventer borgerne af
os. Det kraever konstant nytaenkning,” fort-
seetter han.

Det gzelder ogsd i Malmg, hvor man for alvor
har taget innovationskulturen pad sig.

"For ett tag sedan rankades Malmé som den
fjarde mest innovativa staden i varlden. Vi ar en
dynamisk stad med en ung och global befolk-
ning dar olika typer av partnerskap, samarbe-
ten och satsningar skapar en atmosfdr och
kultur som framjar innovation. Det kan handla
om allt frédn mobilitet till infrastrukturlésningar.
Dar ar upphandling ett strategiskt verktyg for
att uppnd en héllbar, cirkular och innovativ eko-
nomi," sdger Katrin Stjernfeldt Jammeh, borg-
mester i Malme.

Hun bliver suppleret af sin kollega i
kommunalbestyrelsen.

"Innovation &r en férutsdttning for att nd de
globala mdélen. Fér att Innovationen ska fa félj-
der och effekter krdvs handling och samverkan.
Modiga politiker som tdnker mer @n en mandat-
period framat ar ett maste,” tilfgjer Carina
Svensson, miljgordferer i Malme byrdd.

| Frederikssund Kommune, er de ogsd med pd
vognen. Men det kommer ikke af sig selv.

"Innovation og gren omstilling kraever et
steerkt politisk fokus. Det skal ind i politik-
kerne og udbuddene. Der skal ansaettes med-
arbejdere, der kan teenke i innovation, hdndtere

markedsdialog og f& det til at ske,” pointer John
Schmidt Andersen, borgmester, Frederikssund
Kommune.

Men innovation skal ikke szette borgernes penge
vildt p& hgjkant, lyder det fra flere sider.

"Kommuner skal ikke veere first movere, hvis det
betyder, at vi taber masser af borgernes penge.
Men vi kan og skal stadig skubbe pé innova-
tionen,” siger Hans Stavnsager.

Bdde Frederikssund og Faaborg-Midtfyn kom-
muner har deres bud pd&, hvordan kommmunerne
kan h&ndtere denne risiko.

| Frederikssund Kommune ser de demonstrati-
onsprojekter som en god mdde for kommuner
at fremme innovation pa.

"Vi har med vores helt nye by Vinge valgt at gé
test-vejen. Her tager vi ny teknologi i brug i lille
skala - inden for bl.a. affaldsh&ndtering, belys-
ning og regnvand. S4& tester vii et 'living lab’ og
breder dem ud til resten af kommunen, hvis de
virker. Det begraenser risikoen," fortaeller John
Schmidt Andersen.

| Faaborg-Midtfyn Kommune sldr de et slag for,
at kommunerne i hgjere grad gdr sammen om
at udvikle nye teknologiske I@sninger.

"Det ville badde veere en fordel for kommunerne
og virksomhederne at have sddant et elek-
tronisk mgdested, hvor man kan se, hvem der
gerne vil i gang med hvad. S& kunne man gd
sammen om at afsege markedet og gd i dia-
log med virksomhederne. Fordelen er jo, at sd er
man flere om at dele regning og risiko," p&peger
Hans Stavnsager.

Helt konkret foreslar borgmesteren fra
Faaborg-Midtfyn Kommune, at kommunerne
gdr sammen om at oprette en slags elektronisk
bars for kommunale innovationsprojekter.
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VI HAR EN AKUT
UDFORDRING MED

AT REDUCERE
RESSOURCEFORBRUG

OG CO,. OFFENTLIGE
INDK@B KAN BRUGES
MERE STRATEGISK OG
INNOVATIVT TIL AT NA
KLIMAMALSATNINGER END
| DAG. OFFENTLIGT PRIVAT
SAMARBEJDE ER EN VIGTIG
DEL AF LIGNINGEN

Poul Erik Lauridsen, direkter, Gate 21

INNOVATION ON DEMAND
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INNOVATIONSPARTNERSKABER

Samarbejdet mellem private firmaer og Frederiksberg Kommune har resulteret i

helt nye, innovative lgsninger, der mindsker risikoen for oversvemmelser i byen. P&

1% &r er de gdet fra de ferste markedsdialoger, til udvikling, test, implementering

og ikke mindst indvielse.

KLIMATILPASNING DER PASSER

Beboere og virksomheder pd Holger Danskes
Vej pd Frederiksberg bliver langt bedre rustet
mod oversvgmmelser nu end tidligere. Det
skyldes de helt nye lasninger til at hdndtere
regnvand, som er gravet ned i vejen.

Lasningerne er en kombination af helt nye ele-
menter og nye mdader at koble eksisterende
lzsninger sammen pd. De indeholder bl.a.; ind-
bygget driftsvanding af treeer med mulig-

hed for p&fyldning af vand i terre perioder, nye
produkter til opsamling/transport af regn-
vand og afprevning af nye bedtyper til zget
fordampning af regnvand.

Alle elementer er udtaenkt i samarbejde
mellem private firmaer og Frederiksberg
Kommune. Virksomhederne har fdet adgang
til et unikt udviklingsrum, hvor de pd tvaers af
firmaer har kunne brainstorme og koncepte-

udvikle i tzet men &ben dialog med kommunen.

Projektet blev skudt i gang i 2017 med en
markedsdialog over 2 omgange, hvor flere
end 40 virksomheder og fagfolk ideudvik-
lede sammen. En af dem var DGE Miljg- og
Ingenigrfirma.

"For os var det en helt ny og speendende mdade
at teenke innovation og produktudvikling pa.

INNOVATION ON DEMAND

At gé fra traditionel kunde-rédgiver relation

til et partnerskab, hvor lgsninger og produk-
ter udvikles i taet samarbejde og dialog med et
fzelles mal, hvor omdrejningspunktet har veeret
nytaenkning inden for det muliges kunst - og
ikke begraensninger,” forklarer Dennis Bruhn,
projektchef, DGE Miljg- og Ingenigrfirma.

Efterfelgende valgte Frederiksberg kommune
at gd videre i et innovationspartnerskab. Et &r
efter er der dannet to konsortier, som har lagt
to, pd hver sin mdade, innovative lgsninger i jor-
den pd Frederiksberg.

"Forlgbet fra de ferste markedsdialoger til
det feerdige resultat, har i den grad gget vores
feelles kompetencer, og vigtigst af alt, vist os,
at innovationspartnerskaber er en fantastisk
katalysator til udvikling af vores virksomhed,"
fremhaever Dennis Bruhn fra DGE.

Konsortierne f&r nye produkter, vigtige data og
erfaringer med sig derfra - og et godt kend-
skab til koommunernes udfordring. Samtidig
fér de direkte adgang til at szelge lzsningen til
kommunen. Kommunen far nemlig, udover las-
ninger der er specifikt tilpasset dem, mulig-
hed for at kebe ind af de to lasninger p& en
rammeaftale — uden at skulle ud i udbud. Det
sparer ressourcer hos kommunen.



KONTAKT:
Lene Stolpe Meyer

projektleder, Frederiksberg Kommmune,
lemeO3@frederiksberg.dk

Innovationspartnerskabet er et af de

ferste i Danmark som gennemfares, og
metoden stammer fra implementeringen af
EU-direktivet i dansk udbudslov i 2016.

Projektet er delvis finansieret af det dansk
svenske Interreg projekt, Cleantech TIPP,
hvor en raekke offentlige institutioner

arbejder md at skabe innovation fer

og under et udbud. Samarbejdet p&
Frederiksberg blev i 2018 udvalgt som én
af Danmarks 100 bedste klimainitiativer
af Realdania og Sustainia, og er udvalgt af
Konkurrence og Forbrugerstyrelsen som et
eksempel p& at skabe innovation i udbud.
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INNOVATION HANDLER
OM AT EFTERSP@RGE
MORGENDAGENS
LOSNINGER

Cirkuleere indkgb handler om at eftersperge morgendagens lgsninger, hvis vi skal
lykkes med et samfund uden affald. Det kraever offentlige private samarbejder
og innovationsprojekter. Og den offentlige efterspergsel skal turde at treede ind i

det innovative rum.

DE KOMMUNALE
INDK@BERE HAR
TRADITIONELT HAFT
MANDAT TIL AT SE PA TRE
FORHOLD, NEMLIG: PRIS,
PRIS OG PRIS

Arne Remmen
professor, Aalborg Universitet

INNOVATION ON D"Egl‘éy_l_) Aa




INNOVATION OG CIRKULAR GKONOMI ER MULIGT

"Cirkuleer gkonomi er en drivkraft for innova-
tion, fordi det basalt set handler om at gen-
taenke de gamle lgsninger og sd gere tingene
anderledes,” fortzeller Arne Remmen.

Han er professor p& Aalborg Universitet og
forsker i cirkuleer skonomi og offentlig privat
samarbejde - blandt andet i "Baeredygtig
Produktion 3.0."

En af drivkraefterne for cirkuleer gkonomi og
mere innovation er servicekontrakter. Her er
det ejerskabet, der ger forskellen. Et eksem-
pel er Philips Healthcare, der etablerer sam-
arbejder om at udleje medico-teknisk udstyr
som for eksempel scannere og rentgenudstyr.

"Fra et cirkuleert perspektiv er det interessant,
for s& har virksomheden ogsd ansvaret for at
vedligeholde, optimere teknologien og tage

Vraa Dampvaskeri udarbejdet en vejledning
i baeredygtige indkeb af arbejdsbeklzedning
og vaskeriservice, som konkret viser, hvordan
baeredygtighed handler om meget mere end
miljgmeerker,” supplerer professoren.

Men der er stadig barrierer for de cirkuleere
indkeb.

"De kommunale indkebere har traditionelt
haft mandat til at se pd tre forhold, nemlig:
pris, pris og pris - og sd lidt kvalitet, design og
eventuelt FSC-maerkning af trae eller en anden
miljgmaerkning. Men prisen er et darligt beslut-
ningsgrundlag, da totalomkostningerne ikke
tages i betragtning - for eksempel udgifter til
reparation og vedligehold"

Og her er servicekontrakter en del af lzsningen.
De kan sagtens udformes, s& de er en gevinst

for begge parter. | Hajer Mgblers forretni

. & ; - - B
olens g
areal som gange og skolegdrden i leeringsmilje- =

produktet tilbage ved endt levetid. Det giver
leverandgrerne et incitament til at optimere model medtaenker og udnytter de hel
produkternes levetid og taenke i reparation og
gencmyendelse," fortzeller Arne Remmen. erne, samtidig med at de tager udtjente mgb-

ler tilbage og istandsaetter dem. @konomien i

Et andet eksempel er Hajer Mgbler, der giver det er mange gange bedre end ved blot at se r

isoleret pé& indkabsprisen.

kommuner og uddannelsesinstitutioner mulig-
hed for at f& deekket deres indretningsbehov i
leeringsrum med- fleksible moduler i stedet for
at kebe mabler. Hgjer Mabler tilbyder at gen-
bruge, renovere og eventuel bortskaffe mabler
/ i samarbejde med sociogkonomiske virksom-
\_ heder. De fleksible leeringsrum er baseret p&

cirkulaere principper som lang levetid, genan-

\

BAREDYGTIG PRODUKTION 3.0

| projektet arbejder Aalborg Universitet sammen
med 20 virksomheder. Fokus er p& at styrke de
vendelse og mulighed for istandszettelse, sam-
tidig med at de mader skolernes behov for en
mere aktiv og fleksibel undervisningsform.

innovative kompetencer og undersgge, hvordan

N

en cirkulaer forretningsstrategi kan danne grund-
lag for mere ressourceeffektiv og mindre miljz-
belastende produktion. Erfaringerne omsaettes
til metoder og uddannelser i samarbejde med
organisationer, myndigheder og uddannelses-

og radgivningsinstitutioner. Bt

r
"Virksomhederne er parate til omstillingen og

de vil gerne dialogen med de offentlige ind-
kebere. Eksempelvis har vi sammen med

Baeredygtig Produktion 3.0 er stettet af
Industriens Fond og drives af Aalborg Universitet
i samarbejde med NBE- Network for Baeredygtig
Erhvervsudvikling Norddanmark og Gate 21.
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BEHOVSANPASSAD AVFALLSTOMNING TESTAS | SKANE

Det kommunala avfallsbolaget Nordvdstra
Skdnes Renhdllnings AB prévar on-de-
mand-I&sningar for framtidens digitalise-
rade avfallssektor, i ett Offentligt-Privat
Innovationssamarbete.

Fram till nu har den traditionella modellen
fér Nordvastra Skdnes Renhdllnings AB
(NSR) avfallsinsamling varit att hushallen
knyts till ett standardabonnemang och att
témningen av karl sker p& schemalagda rut-
ter. Det gor att avfallsinsamlingen sker oav-
sett om det behovs eller inte. Ett uppldagg
dar kunderna enbart betalar fér de tom-
ningar de behover skulle till exempel ge ett
ekonomiskt incitament att minska sina
avfallsmdngder. Avfallsbolaget var en av de
férsta aktdérerna som introducerade matav-
fallssortering for biogasproduktion samt
fyrfackskarl for fastighetsndra insamling,
vilket bidragit till att regionen nu dar bdst i
Sverige pd kdllsortering.

"Pa& senare ar har digitaliseringen natt bran-
schen genom ruttoptimeringsprogram och
|asplattor i sopbilarna som 6kar maijlig-
heterna att styra driften och ge service

pd ett helt annat satt an for ndgra ar
sedan. Och riktningen framat ar tydlig — vi
ska vidareutveckla digitala |6sningar som
kan ge mervdrde &t invdnarna genom en
mer kostnadseffektiv service,” sdger Bjorn
Jacobsson, IT- och insamlingschef, NSR.

| augusti 2017 hélls en 6ppen marknads-
dialog som gav fler insikter och storre kun-
skap om tankbara I6sningar samtidigt som
dialogen visade att det idag inte finns sar-
skilt manga flexibla I6sningar i avfallssek-
torn. En OPIl-grupp av intresserade bolag
bildades for att i partnerskap hitta maj-
liga vagar fér 16sningar p& utmaningen. Man
utforskade behovsanpassad témning som
ett férsta steg mot en mer digitaliserad och
anpassad servicegrad.

| korthet gdr innovationssamarbetet ut pd
att testa sensorteknik som goér avfallskar-
len till serviceenheter dar kunden sjdlv kan

bestdmma ndr karlet ska témmas. Signalen
skickas till ruttplaneringssystem som pla-
nerar dag for dag baserat pé& kundernas
behov.

"Under érens lopp har vi kontaktats av inno-
vatorer och féretag som haft idéer, men i
var roll som offentlig sektor har vi inte rik-
tigt kunnat 6ppna dérren fér dem av oro
foér att ge dem férdelar som andra dd inte
f&r. Med OPI fér vi ett verktyg som gér att
dessa tvé parter kan mdtas pd séker mark
och fokusera pd en utmaning tillsammans,
ndgot som gynnar samhdllsutvecklingen,”
sdger Bjorn Jacobsson.

For NSR har pilotprojektet, férutom insyn i
framtidens digitala avfallssektor, inneburit
en mojlighet att testa OPI som verktyg for
innovationer i den kommunala verksam-
heten. OPI dr en for-férstudie till upphand-
ling i de ldgen d& en produkt, tjéanst eller
I6sning saknas p& marknaden. Metoden
medger juridiskt sakra samarbeten mellan
offentliga och privata parter.

Den privata parten i OPIl-avtalet ar inno-
vationsféretaget iTunnan som utvecklar
tjdnster och produkter som férenklar sop-
sortering for hushdllen och hjalper ren-
hallningsbolagen att n& sina mal nar det
gdller sorteringsgrad, arbetsmiljé och kund-
nojdhet. Tom Johansen dar VD for féretaget
och tror mycket pd att anvdnda modern

teknik for att rationalisera avfallsbranschen.

"Den teknik man utvecklar och testar mdste
gd att sdlja, annars kan det bli en smarre
katastrof. F& har s& mycket pengar att de
bara kan lekas bort i ett laboratorium. | ett
OPI arbetar vi med ett pd forhand defi-
nierat gemensamt utvecklingsmal och da
blir traffsakerheten naturligtvis mycket
storre. Samarbetet leder till mer kunskap
och spinoff-effekter som kan gynna oss och
hela branschen — och dérmed ocksd miljén,"”
sdger Tom Johansen, VD, iTunnan.
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OFFENTLIG
EFTERSPORGSEL KICK-
STARTER

Offentlige myndigheder kan med deres kebekraft ikke alene bidrage til at udvikle nye
l@sninger, der bedre matcher deres egne behov. De kan ogs& med deres efterspargsel
kickstarte og udvikle et marked.

Stockholm lykkedes med grenne krav

til byens aldre- og handicapkersel ot
skubbe et marked i gang. De grenne krav fik Volvo

til at relancere en biogas-dreven bil, som ellers
var taget af markedet, og @ge sine investeringer i
udvikling og produktion af biogasdrevne keretgjer.

INNOVATION ON DEMAND




Odense Kommune tog sine egne brugte mursten

i brug, da de var pd jagt efter CO_-besparelser i forbindelse med
byggeriet af Danmarks ferste svanemeaerkede barnehave. Med afseet
i den offentlige efterspergsel har virksomheden "Gamle Mursten”
siden haft vokseveaerk — og leverer nu ikke kun til nyskabende

byggeri, men ogsd industribyggeri. Brugte mursten har nu fdet en
CE-maerkning — og det vil yderligere skubbe pd markedet.

Den amerikanske regerings
krav om LEED-standard i byggeri har

ifelge et Harvard-studie stimuleret den private
sektors brug af LEED samt lokale leveranderers
investeringer i gren byggeekspertise.
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INNOVATION
SKUBBER TIL

Vil man tilpasse sin organisation til en ambition om mere
innovation, kreever det ledelsesmeessig forankring, nye
arbejdsgange og udvikling af kompetencer, men ogsd opger
med en kultur, hvor juraen sender innovationen om i kulissen.

Vil man skabe innovation via offentlige indkab og udbud,
udfordrer man p& mange mdder de rutiner, den organisation
og det mindset, der af mange gode grunde hersker i offentlige
indkabsafdelinger.

IN PUBLIC PROCUREMENT, THE RULES
ALLOW TO PUSH FOR CREATING THE
FUTURE, AND TO FOSTER INNOVATION.
A NEW MIND-SET IS NEEDED TO TAKE
THIS CHALLENGE.

Irmfried Schwiemann, Vice-generaldirekter,
Generaldirektoratet GROW

INNOVATION ON DEMAND - " —



KOMMUNALE CHEFER:

Danmarks og Sveriges store fortrin er ikke
kun en steerk offentlig sektor, men staerke
kommuner, der decentralt kan drive den
grgnne omstilling sammen med virksom-
heder og videninstitutioner. Kommunerne
kan med deres muskler ganske enkelt veere
med til at drive udviklingen i markedet. Men
innovation er en modningsproces. Siden
2016 har Cleantech TIPP-projektet arbejdet
med den modningsproces pd begge sider af
@resund. Det begynder at give genlyd bade i
Danmark og Sverige.

"Der skal ske en modning pd alle niveauer -

i bestyrelserne, direktionerne og forvaltning-
erne. Innovation kreaever, at vi alle sammen
vaenner os til at hoppe ud af vores kasser

og gd sammen med andre om at skabe lgs-
ninger," siger projektdirektar Niels Carsten
Bluhme fra Albertslund Kommmune.

Fremtidens udfordringer er s& komplekse og
kraever systemlgsninger, at kommmunerne ma
gé langt mere sammen om innovationen.

"Tag energi og transport. To neglesektorer,
der afger, om vi kommer i mal med den
grenne omstilling. Her nytter det ikke noget,
at kommunerne rider hver sin vej. Sa& far vi
lzsninger, der ikke haenger sammen, men det
bremser ogsd virksomhedernes mulighed
for at byde ind og investere i innovationen,”
pointerer Jgrgen Lerhard, direkter i Haje
Taastrup Kommune.

Jergen Lerhard nzevner projektet "Energi

pd Tveers" som et eksempel pd, hvordan
kommuner kan gé& sammen. | projektet har
Region Hovedstaden sammen med kommu-
ner og forsyningsselskaber udviklet en fzelles
energistrategi og et roadmap.

Niels Carsten Bluhme kalder innovation en
multidisciplin, hvor det offentliges rolle i hgj
grad bliver at bringe interessenter sammen.
Han naevner innovationsplatformen "DOLL"
som eksempel pd& denne triple helix-tanke-
gang. Her arbejder kommuner og virksom-
heder side om side pd at udvikle og teste
nye lgsninger inden for intelligent belysning
og Smart City.

"Kommunerne er i gang. Men vi skal have
langt mere volumen i vores omstilling. Det
kraever, at vi arbejder mere strategisk. Stod
det til mig, sendte vi alle kommunaldirekta-
rer pd skolebaenken i strategisk byledelse og
ledelse af den grenne omstilling,” slar Niels
Carsten Bluhme fast.

P& den anden side af @resund mener man,
at det handler om at turde gé efter det
store potentiale - og bruge OPI, ogsé selv
om man til en start skal have styr p& noget
ny jura og administration.

"Det finns en oerhérd potential fér att
skapa héllbara I6sningar p& upphandlings-
omrddet tillsaommmans med marknaden - sar-
skilt inom avfallssektorn, delningsekonomin
och |oT (Internet of Things). Och mgjlighe-
terna dr stérre an de flesta tror. Mitt réd till
andra kommuner dr vdga att testa. Forst i
mindre skala, sé& att du lar dig metoderna,”
lyder meldingen fra Mikael Kipowski, udvik-
lingsdirekter i Helsingborg Kommmune.

Spredning af de gode erfaringer sikrer
Helsingborg bl.a. ved at anseette en forsker,
der over to &r skal fglge udbudsomrddet og
identificere de gode eksempler, der skal leen-
gere ud.
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NYT INITIATIV:

Fem kommuner, Region Hovedstaden og tre affaldsselskaber i

hovedstadsregionen er gdet sammen for at udvikle kommunernes cirkuleere

gennembrud. Kommunerne har et stort uudnyttet potentiale og spiller en

afgerende rolle i omstillingen til en cirkulaer gkonomi.

TEKSTILAFFALD BLIVER MINIMERET GENNEM KLOGE INDK@B

Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden er
samlet set to af Danmarks sterste offentlige indka-
bere af tekstiler. Nu slar de pjalterne sammen for at
undersage, hvordan de hver iszer igennem indkeb og

i samarbejde med markedet kan sikre mere genan-
vendelse. P4 sigt er mdlet, at de ikke skaber affald fra
eksempelvis kitler, lagner og arbejdsbeklzedning.

"Kebenhavns Kommune kgber hvert ar ind for 11 mil-
liarder kroner. | den kommende ressource- og affalds-
plan er der sat en tydelig retning for, at Kebenhavn
skal veere foregangskommune inden for cirkuleere ind-
kab. Med denne indsats bliver vi klogere p&, hvordan
vi kan ggre det i praksis, hvad business casen er, og
hvem vi kan samarbejde med," siger Maria Pagel Fray,
miljg- og klimarddgiver i Kebenhavns Kommune.

Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden vil
involvere markedet og andre relevante interessen-

ter i at udvikle et "roadmap" for cirkulzere indkab pd
tekstilomrddet. Roadmappet skal vaere en vejviser og
tydeliggere de indsatser, der skal til pa den lange bane
for at indkeb fremmer en cirkulzer omstilling af teks-
tilindustrien. Roadmappet vil blive suppleret med en
business case, der vil danne grundlag for fremadret-
tede politiske beslutninger om cirkulzere tekstilindkab.

Gennem fem lokalt forankrede cases vil projektet

demonstrere og vise vejen for, hvordan kommunerne
kan indfri deres potentiale. Casene arbejder med de

INNOVATION ON DEMAND

udvalgte indsatsomréder: Direkte genbrug, byggeri,
erhvervsudvikling, indkab og tekstiler. | tekstilcasen
arbejder Vestforbraending og Redovre Kommune ogsd
med muligheder for bedre udnyttelse af husstands-
indsamlet tekstilaffald.

Arbejdet foregdr i regi af "Partnerskab for Cirkulzere
Kommuner", der drives af Gate 21i samarbejde med
RUC og Concito. Indsatsen er finansieret af Region
Hovedstaden og involverer fem kommuner, tre
affaldsselskaber og 15 falgekommuner.

Laes mere om Partnerskab for Cirkulaere
Kommuner p& www.gate21.dk/project/
partnerskab-for-cirkulaere-kommuner

K@BENHAVNS KOMMUNE
K@BER HVERT AR IND FOR
11 MILLIARDER KRONER.

Maria Pagel Fray,
milje- og klimarddgiver i
Kebenhavns Kommune.



KONTAKT:

Jesper Battcher

senior projektleder, Gate 21,
jesper.boettcher@gate21.dk
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FRA KORTSIGTET

FOKUS

Ensidigt og kortsigtet fokus pd her-og-nu-pris lammer ethvert tillab til

innovation. Og det er der for meget af. Det er de fleste enige om.

ILDSJALENE | MASKINRUMMET:

Sperger man ildsjeelene i maskinrummet,
er der plads til at skabe mere innovative og
bzeredygtige lasninger i kommunens udbud
og indkgb.

"Der er stor dbenhed hele vejen rundt. Det
handler for os om at hjzelpe til at gere det
operationelt og overskueligt. Fx ved at
udvikle og teste nye lgsninger i lille skala,”
siger Charlotte Vibe Seeberg, indkabschef

i Rudersdal Kommune, hvor man bl.a. sam-
men med et lille firma tester et nyt medicin-
doseringssystem pd et plejehjem.

| Kebenhavns Kommune erkender de et gko-
nomisk pres, men man ser ogsd muligheder.

"Vi kan fremme innovation pd mange mdader
og niveauer. Vi gor det fx ved at stille funk-
tionskrav, men ogsd via OPl-samarbejder
pd& de saerlige omrdder, hvor der er udvikling
i markedet og behov for nye lgsninger,” for-
teeller Thomas A. Christensen, miljgrédgi-
ver fra Team Grgnne Indkeb i Kebenhavns
Kommune.

Han peger p& Kebenhavns miljgmaerkepoli-
tik som en lgftestang for innovation.

INNOVATION ON DEMAND

"Vores politik motiverer virksomheder til at
udvikle deres produkter eller service, s& de
lever op til miljgmaerkekravene. Samtidig
siger politikken, at vi skal dbne op for dialog
med markedet om f.eks. legetaj og kontor-
mgbler, hvor der i dag mangler beeredygtige
produkter, der kan leve op til miljgmaerke-
kravene," fortseetter Thomas A. Christensen.

Charlotte Vibe Seeberg ser samme behov
for at arbejde strategisk, hvis der skal ske
innovation.

"Vi har inddelt vores indkgb i 16 kategorier
— fra uddannelse og kurser til forsyning. For
hver kategori vedtager vi en strategi — og
tager stilling til, hvad der skal ske ogs@ med
baeredygtighed og innovation. P& den mdade
har vi et godt afseet for at tale med politi-
kerne om udvikling og det lange sigte,” siger
Charlotte Vibe Seeberg

"Og sa vil jeg anbefale alle at stoppe med at
snakke om indkeb. For de fleste er det noget
med kuglepenne og toiletpapir. Vi taler om
kommunens forbrug. Det mobiliserer langt
bedre," afslutter indkabschefen.




VI HAR INDDELT VORES INDK@B | 16
KATEGORIER - FRA UDDANNELSE OG
KURSER TIL FORSYNING. FOR HVER
KATEGORI VEDTAGER VI EN STRATEGI -
OG TAGER STILLING TIL, HVAD DER SKAL
SKE OGSA MED BAREDYGTIGHED OG
INNOVATION.

Charlotte Vibe Seeberg, indkebschef, Rudersdal Kommune
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PRAKSIS STARTER
MED DIALOG

Den tidlige og teette dialog med virksomhederne er hjgrnestenen for den
kommune, der vil skabe innovative lasninger til gavn for sine borgere og

virksomheder. Markedsdialogen kan hjelpe den offentlige part med at
afklare, hvad markedet allerede kan tilbyde — og hvor markedet ser

et potentiale for innovation. Dialogen med virksomheder kan ogsé
bidrage til at formulere funktionskrav, der dbner for kreativitet, innova-
tion og konkurrence pd indhold, kvalitet og form. Fordi leverandgrerne
far metodefrihed til at byde ind med den lgsning, der bedst imadekom-
mer kommunens behov - med gevinster for bdde gkonomi og milja.

Der findes ikke én opskrift p&d markedsdialog — hverken i forhold til form,
deltagere og hyppighed. Dialogen kan veere skriftlig og mundtlig, enkelt-
vis eller feelles og gé fra simpel udveksling af informationer til dyb sam-
skabelse i taette partnerskaber. Det juridiske krav er blot, at principperne
om ligebehandling, transparens og proportionalitet holdes i haevd. Kort
sagt: Der er plads til at gere sine erfaringer.

SAT | GANG. BANEN ER JERES.
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PLADS TIL MERE
INNOVATION

Til trods for enighed om potentialet for innovation
gennem offentlige indkeb gar det traegt.




KOLOFON

Redaktion:

Charlotte Fischer, Concito
Camilla Raagaard Ernst, Gate 21
Sara Edske Mgller, Gate 21
Katrine Munch Vollesen, Gate 21
Lene Ulsted Carlsen, Gate 21
Peter Liljenberg, Gate 21

Denne publikation er trykt pa den
mest baeredygtige made muligt.

Publikationen er blandt andet
CradletoCradle-certificeret. Det er
verdens strengeste miljacertificering,
der szetter krav til selve produktet
sa@vel som trykkeriets ageren.

Publikationen har veeret i udbud

og kriteriet om baeredygtighed har
vaegtet hgjest i udvaelgelsen. Prisen
pd denne bzeredygtige publikation har

matchet de gvrige tilbud.

Udgiver: Gate 21, Cleantech TIPP
Udgivet: November 2018

Oplag: 1.000

Layout: Westring kbh

Tryk: KLS PurePrint

Foto: Ingrid Riis, NSR, Hgjer Mgbler,
Rickard Johnsson / Studio-e, Sara
Edske, Shutterstock, Colourbox

> ®
&

°

-

=

o

§ FSC
S Wwfscorg
2 MIX
e G Papir fra
KLIMA_NEUTRAL ansvarlige kilder

TRYKSAG FSC® C022933

cradletocradle

SILVER

PurePrint® by KLS

Produceret 100 % bionedbrydeligt
af KLS PurePrint A/S

9@ CLEANTECH interreg - CONCITO  GATE

TIPP

Oresund-Kattegat-Skagerrak 1
European Regional Developmaent Fund  EURGPEAN UNIOH



