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Resumé

At forene et CO2-neutralt samfund med god levestandard og gode livs-
vilkar kraever nye miljgteknologier og radikalt andre produktionsformer
i alle dele af samfundet. Hvordan skal det kunne lade sig gere inden for
de naeste tre artier? En CO2-afgift kan give et vigtigt bidrag, men det er
tvivlsomt om det er nok. For i tide at fa udviklet nye grgnne teknologier
og fa indfert tilstraekkeligt mange baeredygtige lgsninger, ma der gen-
nemferes en ambitigs gren forsknings- og innovationspolitik. Det ber
ske som led i den aktive finanspolitik, der skal deemme op for den gko-

nomiske krise i kelvandet pa pandemien.

Dette notat er skrevet af Jargen Rosted, som er frivillig seniorradgiver i CONCITO. Seniorradgiverne

er ikke en del af CONCITOs sekretariat, men bidrager til CONCITOs arbejde og den offentlige debat

med dyb faglig kompetence, erfaring og stort engagement indenfor klima og gren omstilling. Hold-
ningerne i notatet er ikke nedvendigvis udtryk for CONCITOs holdning pG omrddet.
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Indledning

| foraret 2009 var jeg i Washington til mede med Kongressens forskningskontor. Dagen
for var der kommet en ekstrabevilling af samme sterrelse som kontorets samlede forsk-
ningsbudget, som var ganske betydeligt. Ekstrabevillingen blev givet pa én klar betin-
gelse; den skulle vaere brugt indenfor de naeste fire maneder og kraevede - som andre
bevillinger - Kongressens godkendelse. Bevillingen var led i USA’s bestraebelser pa at
daemme op for konsekvenserne af finanskrisen, og praesident Barack Obama lagde
abenlyst vaegt pa at en finanspolitisk stimulanspakke ogsa skulle styrke landets innova-
tive kapacitet.

Jeg varimponeret over den amerikanske regerings og Kongressens handlekraft og det
saerlige fokus pa forskning og innovation. Dengang haltede EU og de enkelte medlems-
lande langt efter - bade nar det gjaldt aktiv finanspolitik og prioritering af forskning og
innovation. Jeg mindes heller ikke at vii Danmark nogensinde har haft fokus pa forsk-
ning og innovation i forbindelse med finanspolitiske stimulanspakker.

Der er flere gode grunde til at det ber blive anderledes denne gang.

Styrkelse af gren forsknings- og innovationspolitik

For at opfylde klimamalsatningen og den grenne omstilling pa den skonomisk mest
fordelagtige made ma der vaere et sarligt fokus pa nye innovative lgsninger, der kan bi-
drage afgerende til et CO2-neutralt Danmark i 2050.

En CO2-afgift kan bringe nye mere baeredygtige lasninger et godt skridt i den enskede
retning, men vi ved ikke med nogen stor sikkerhed, hvor meget og hvor hurtigt afgifter
pa CO2-udledning vil fremme gren forskning og den innovation, der skal bringe nye bae-
redygtige lasninger pa markedet. | vurderingen af en CO2-afgifts virkninger ma der
skelnes mellem gradvise forbedringer af de eksisterende mader at producere pa og helt
nye teknologiske lgsninger, der erstatter eksisterende mader at producere pa.

Gradvise forbedringer af produktionsmetoder finder hele tiden sted; bade forbedringer,
der giver sterre forbrugertilfredshed, nedbringer omkostningerne og formindsker ud-
ledningen af drivhusgasser. En CO2-afgift vil give de gradvise forbedringer, der ned-
bringer udledningen af drivhusgasser, et laft. Incitamentet til at satse pa produktions-
former, der udleder mindre CO2, eges; bade i de virksomheder, der fremstiller nyt pro-
duktionsudstyr, og i de mange virksomheder, der labende fornyr deres produktionsud-
styr. De vil alle f& et eget incitament til at investere i et mere baeredygtigt produktions-
udstyr, fordi de producerede varer kan saelges til en lavere pris end sammenlignelige va-
rer, hvis produktion udleder mere CO2.



Det stiller sig anderledes med en CO2-afgifts stimulering af nye teknologier, der ferer til
radikalt anderledes lgsninger; lasninger der helt eliminerer udledningen af drivhusgas-
ser. Ved radikalt nye lasninger er der flere barrierer, der skal overvindes fer lgsningen
kan markedsferes. Ferst og fremmest er der hgje udviklingsomkostninger og betydelig
usikkerhed om fremtidige indtaegter, da radikalt nye lgsninger ofte er dyrere end eksi-
sterende lgsninger; simpelthen fordi det tager tid at lere, hvordan noget nyt kan produ-
ceres pa den billigste made, og der ikke i ferste omgang kan hestes storskalafordele. Af
de arsager forhales udviklingen og markedsindtraengningen af radikalt nye lesninger,
og det er tvivlsomt om en CO2-afgift —iszer i de farste ar, hvor afgiften er lav — har den
store virkning pa udviklingen og markedsferingen af radikalt nye og mere baeredygtige
l@sninger.

Der kan ogsa veere andre mere specifikke barrierer end usikkerhed i udviklingsfasen og
hej pris ved lanceringen, som forhaler markedsindtraengningen af radikalt nye lasnin-
ger, og som en CO2-afgift har mindre eller ingen indflydelse pa. Et eksempel pd bade
generelle og specifikke barrierer er udviklingen og markedsindtraengning af elbiler. De
er stadig dyrere end benzin- og dieseldrevne biler. Hvis afgiftssystemet for biler &n-
dres, sd eldrevne biler bliver billigere i forhold til benzindrevne biler, vil salget af el-
drevne biler stige. Men kebet af elbiler er ikke kun afhaengigt af prisen; kebet er ogsa
afhangigt af adgangen til ladestandere. Overlades opsatningen af ladestandere til
markedet, vil der farst komme ladestandere nok, nar tilstreekkeligt mange har kebt en
elbil. Men tilstraekkelig mange vil ikke kabe en elbil, hvis der ikke er ladestandere nok.

Vi har set udbydere af elbiler opsaette ladestandere for deres specifikke bilmodel, men
manglen pa ladestandere holder formentlig stadig salget af elbiler tilbage, og det kan
fortsat veere tilfaeldet, selvom afgiften saenkes. For at fa mere gang i salget af elbiler bar
en afgiftseendring derfor suppleres med tiltag, der sikrer opsaetning af tilstraekkeligt
med ladestandere. Sker det, vil en prisforskel mellem elbiler og benzinbiler give et
starre salg af elbiler, og efterhdnden som produktionsomkostninger og pris pa elbiler
kommer ned, kan salget stige — maske eksponentielt.

Eksemplet med elbiler er neeppe enestdende; det er snarere reglen end undtagelsen, at
udviklingen og markedsindtraengningen af helt nye teknologier og radikalt nye lasnin-
ger er traeg i begyndelsen. Skal der vaere starre sikkerhed for, at radikalt nye og mar-
kant mere baeredygtige lgsninger udvikles og bringes pa markedet hurtigere end mar-
kedskraefterne selv kan klare, kan en gren forskning- og innovationspolitik vaere svaret.
Men argumentet for en opprioritering af forsknings- og innovationspolitikken er altsa
ikke, at en CO2-afgift ikke virker, men at den naeppe har den store virkning pa udvikling
og markedsfering af radikalt nye og mere baeredygtige lasninger. Er det tilfaeldet, og
klimamalsaetningen alligevel fastholdes, vil omstillingen blive dyrere end nedvendigt.
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Det nationale forsknings- og innovationssystem

Danmark har en meget begraenset andel i udviklingen af elbiler, men der er andre omra-
der, hvor Danmark har en sterre andel i udviklingen af nye teknologier og radikalt nye
l@sninger. | en global skonomi og i hej grad i EU er der samarbejder ogsd om radikalt
nye lgsninger. Det er bade samarbejder, markedet selv etablerer, f.eks. arbejdes der pa
udvikling af bedre batterier i mange lande, og konkurrence om at udvikle de bedste og
billigste batterier til elbiler og andre anvendelser. | EU er der ogsd mange eksempler p3,
at udviklingssamarbejde fremmes af EU-tilskud til forskning og udvikling.

Forsknings- og innovationssystemerne i de enkelte lande har sine saerlige karakteri-
stika. | Danmark bevilges midlerne til offentlig forskning over finansloven, og det
samme geelder bevillinger, der medfinansierer udvikling- og demonstration samt inno-
vative samarbejder.

Forskningsmidlerne gar hovedsageligt til universiteter og bevillingssystemet admini-
streres af Uddannelses- og Forskningsministeriet med aktiv medvirken fra Folketinget i
forbindelse med finanslovforhandlingerne. Finanslovens midler til udvikling- og demon-
stration samt innovative samarbejder gar til flere forskellige akterer. Det gaelder f.eks.
EUDP (Det Energiteknologiske Udviklings- og Demonstrationsprogram), MUDP (Det
Miljateknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram), Danmarks Innovationsfond
(Fonden for strategisk forskning, hgjteknologi og innovation), Vaekstfonden (Formidling
af risikovillig kapital til iveerksaettervirksomheder) samt DGIF (Danmarks Grenne Inve-
steringsfond). Fondene har egne bestyrelser og administreres af forskellige ministerier,
men i alle tilfeelde efter armslaengdeprincippet. Som navnene angiver, har flere fonde et
seerligt fokus pa milje- og energiteknologi.

Udover udviklingsstette fra offentlige fonde gives der stotte til organisationer, der sik-
rer vidensdeling og driver innovative samarbejder mellem virksomheder og vidensinsti-
tutioner. Uddannelses- og Forskningsministeriet stetter organisationer, der formidler
vidensdeling mellem vidensinstitutioner og virksomheder, og Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse under Erhvervsministeriet statter organisationer der faciliteter innovative
samarbejder mellem akterer fra bade den private og offentlige sektor.

Bevillingssystemet for vidensdeling og innovative samarbejder er under revision. | frem-
tiden skal midlerne fra de to ministerier koordineres og rettes mod 10 erhvervsmaessige
styrkepositioner - herunder Miljgteknologi og Energiteknologi, men alle de udpegede
styrkepositioner kommer til at arbejde med nye og mere baeredygtige lasninger.



Konkurrence og eneretssystemet

Konkurrencen pa markedet giver virksomhederne et incitament til at bringe nye og
bedre lgsninger pd markedet, fordi det kan skabe sterre markedsandele og bedre ind-
tjening. Men det er en kompleks proces at udvikle nye produkter og services og bringe
dem pa markedet. Manglende viden og stor usikkerhed betyder, at det i begyndelsen
sker gradvist og langsomt, men pludselig gar hurtigt. Der er sdledes igennem tiderne
mange eksempler p3, at helt nye industrier opstar og udsletter gamle teknologier og
brancher.

Da der er en samfundsinteresse i nye og bedre teknologier og produkter, fordi det giver
hejere velstand, har vi et offentligt administreret patent- og eneretssystem, der giver
virksomheder en lovsikret beskyttelse, sa konkurrenter i en periode ikke kan kopiere
hverken produkt eller produktionsmetode.

Ved mere gennemgribende nye lgsninger, som samfundet har en szerlig interesse i —
som nye baredygtige lasninger pa klimaudfordringen — er det ikke altid tilstraekkeligt
alene at basere sig pa eneretssystemet, hvorfor det offentlige kan traede til. Det er ind-
fasningen af elbiler et eksempel p3, men det er ikke et enestdende eksempel; der er ad-
skillige eksempler p3, atindfasningen af mere baeredygtige lasninger kraever offentlig
medvirken.

Fra udvikling til marked — havvindmelleparker som eksempel

Normalt sker processen fra lovende forskningsresultater til markedsparate nye lgsnin-
gerito faser. Farst ma lovende forskningsresultater testes, og hvis resultaterne stadig
er positive, ma en ny lesning geres markedsparat, hvilket isaer kraever, at den er pris-
maessigt konkurrencedygtig i forhold til tidligere mindre hensigtsmaessige lasninger.

Hvis ikke markedskrafterne — med hjalp fra eneretssystemet - kan bringe en ny tekno-
logi og en ny l@sning pa markedet sa hurtigt, som samfundshensyn tilsiger, ma der fin-
des andre muligheder. Begge dele — bade udvikling og test samt markedsparathed - kan
kraeve offentlig medvirken. Det kan vaere nedvendigt at medfinansiere testfasen, og
det er netop opgaven for nogle af de offentlige demonstrations- og udviklingsfonde. |
nogle tilfaelde kan der ogsa vaere behov for offentlig medvirken til den efterfelgende
fase, hvor en testet lasning skal bringes pa markedet, simpelthen fordi lasningen er for
dyriforhold til eksisterende lgsninger. Her kan neutrale organisationer som f.eks. klyn-
georganisationer spille en szrlig rolle.

Et eksempel kan illustrere problemstillingen med offentlig medvirken til at bringe en ra-
dikal ny lesning pd markedet. Opfaerelsen af havvindmelleparker var ikke rentabel i be-
gyndelsen; prisen pa energien fra havvindmelleparker var hgjere end anden energi.
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Nar havvindmelleparker opferes, sker det ved udbud. Udbyderne, som oftest offentlige
myndigheder eller offentlige selskaber, kan lade de virksomheder, der skal opfere og
drive havvindmelleparken, konkurrere om prisen, eller udbyderne kan fastsaette en pris
og lade konkurrencen handle om, hvor mange kilowatttimer der kan leveres. | begge til-
feelde bliver prisen hgjere end markedsprisen, da energien fra havvindmeller er —eller i
hvert fald i begyndelsen var - dyrere end ved andre produktionsformer. Normalt er der
fundet ordninger, sa slutbrugerne betaler samme pris, uanset hvor energien kommer
fra, hvilket betyder at den offentlige stette i sidste ende bliver betalt af forbrugerne.

Sadanne ordninger har gjort det muligt at opfere og drive havvindmaelleparker flere ste-
deriverden, selvom de ikke ved opferelsen var konkurrencedygtige. Nar den slags ord-
ninger alligevel er hensigtsmaessige, er det, fordi producenterne af havvindmeller og
virksomheder, der ejer og driver havvindmelleparker, opndr den fornedne erfaring og
tid til at bringe fremstillings-, opfersels- og vedligeholdelsesomkostningerne ned, sa
havvindmelleparker pa sigt bliver konkurrencedygtige.

Det er imidlertid en opgave med mange forhindringer at reducere omkostningerne ved
produktion, opfersel, drift og vedligeholdelse af sa store anlaeg som havvindmellepar-
ker; det kraever samarbejde mellem flere parter. Ofte m3 bade producenter af vindmel-
ler og virksomheder, der driver havvindmelleparker, deltage, men i mange tilfeelde er
det underleveranderernes omkostninger, der skal bringes ned. Det kan veere transport-
selskaber; entreprenerer, der bygger fundamenter og platforme, eller virksomheder,
der vedligeholder materiellet.

Underleverandererne har sjaeldent de tilstraekkelige kompetencer til selv at udvikle nye
og billigere lgsninger, da det ofte kraever meget specialiseret viden, som ma hentes hos
sma hightech-virksomheder med speciale i f.eks. robotteknologi, censorteknologi eller
kunstig intelligens eller szrlig viden, der ma hentes fra universitetsinstitutter eller spe-

cialiserede teknologiske institutter. Som regel skal der —for at realisere en ide, der kan

bringe omkostningerne ned - hentes viden fra flere parter, og der ma organiseres et in-

novativt samarbejde mellem adskillige akterer fra forskellige sektorer i samfundet.

Det er en opgave markedet har svaert ved at lese. Ofte falder sddanne innovative sam-
arbejder pa uenighed om fordeling af omkostninger og gevinster, fordi der er stor usik-
kerhed om bade omkostninger og gevinster i begyndelsen af en innovativ samarbejds-
proces. Store virksomheder har svaert ved at organisere innovative samarbejder med
sma specialiserede, hgjteknologiske virksomheder. De kan kebe dem og eventuelt in-
volvere dem i deres egen udviklingsafdeling, men det er begge parter blevet tilbagehol-
dende med - de frygter det kan ga ud over bade kreativitet og indtjening.

En neutral organisation - som f.eks. klyngeorganisationer — kan bedre organisere vi-
densdeling og innovative samarbejder, og nar det lykkes, kan klyngeorganisationen
0gsa blive involveret i de tidlige faser, hvor nye forskningsresultater og teknologier skal
testes, og der skal findes veje til at bringe nye baeredygtige lesninger pa markedet.
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Opprioritering af gren forsknings- og innovationspolitik

Udgangspunktet for en styrkelse af en gren forsknings- og innovationspolitik ma vaere
det allerede eksisterende forsknings- og innovationssystem. At bygge pa det eksiste-
rende system betyder at flere midler forholdsvis hurtigt kan fere til eget aktivitet. Seet-
tes de danske forsknings- og innovationsmidler betydeligt i vejret i forbindelse med
kommende stimulanspakker, ber det ledsages af en overordnet gren malsaetning for
indsatsen og en bedre koordinering mellem de akterer, der i dag formidler finansierin-
gen.

| forbindelse med en forggelse af midlerne ma der ogsa tages stilling til risikovillighe-
den. De eksisterende fonde - bortset fra den netop etablerede Grenne Investeringsfond
- kan tage store risici, da bevillingerne gives som forsknings- og udviklingsstette, der er
undtaget statsstottereglerne. Den Grenne Investeringsfond, som er langt den sterste,
kan kun medfinansiere projekter, der som udgangspunkt er rentable.

Det kan vaere en fornuftig foranstaltning, da der ikke ber gives flere tilskud end hgjst
nedvendigt, men det udger ogsa en udfordring, at Den Grenne Investeringsfond far
sveert ved at stette udviklingsprojekter i de forste faser. Enten ber fonden i forbindelse
med en foregelse af udviklings- og innovationsmidlerne fa bedre mulighed for at stette
udviklingsprojekter i de ferste faser, eller ogsa ber der sikres en meget handfast koordi-
nering mellem Den Grenne Investeringsfond og de fonde, der kan give stotte til de for-
ste mere usikre udviklingsfaser. Det ville vaere uhensigtsmaessigt, hvis lovende projek-
ter, som har faet stette i de forste faser, ikke bliver viderefert, fordi der mangler koordi-
nering, og markedet endnu ikke kan tage over.

| dag er malsaetningerne i udviklings- og innovationspolitikken i vid udstraekning over-
ladt til bestyrelserne for de enkelte fonde og bevillingsenheder. De skal naturligvis fort-
sat kunne fastlaegge egne malsaetninger og strategier, men det burde ske i lyset af en
overordnet gren malsaetning og strategi, som der ogsa tages politisk stilling til.

En overordnet malsatning og strategi ma tage udgangspunkt i malene i en ny klimalov.
Endvidere ma der tages udgangspunkt i allerede eksisterende projekter og lovende
forskningsresultater. Det er neppe overdrevent at antage, at langt de fleste igangvae-
rende store og mindre projekter er underfinansierede og har en langsommere fremdrift
end bdde hensigtsmaessigt og fornuftigt i forhold til de forventede resultater.

Forslag til overordnet mal og strategi for en gren forsknings- og innovationspolitik samt
forslag til bedre koordinering mellem forskellige bevillingsenheder kunne udformes af
et udvalg med repraesentanter fra de eksisterende fonde suppleret med reprasentanter
fra universiteter, vidensinstitutioner og virksomheder, som har eller m3 ventes at fa en
aktiv rolle i fremtidens udviklingsopgaver.



Udvalget ma have kompetent sekretariatsbistand. Det skal vaere et sekretariat, som har
god indsigt i bade relevante forskningsomrader, erhvervslivets forhold og de store gko-
nomiske risici, der er forbundet med udviklingsopgaver. Et godt udgangspunkt kunne
vaere Vaekstfonden, som allerede fungerer som sekretariat for Dansk Vaekstkapital A/S
og Den Grenne Investeringsfond. Men sekretariatsbistanden kunne suppleres med re-
praesenter fra sekretariater, der betjener de andre eksisterende fonde.

Det vil vaere bade hensigtsmaessigt og muligt at ege bevillingerne i det eksisterende
forsknings- og innovationssystem, samtidig med at der igangsaettes et arbejde med at
opstille overordnet mal og strategi. Nar et sddant mal- og strategiforslag er politisk be-
handlet, kunne der i lyset af resultatet tilferes yderligere midler.

Fremtiden er altid usikker, og det er specielt usikkert at skulle udpege fremtidens tek-
nologiske lasninger. Udgangspunktet for overordnede mal og strategi for en gren forsk-
nings- og innovationspolitik kan derfor ikke vaere selve teknologien, men ma vaere den
udfordring, der skal lases. Det vil sdledes vaere vejledende for arbejdet med at stotte og
medfinansiere nye baeredygtige lesninger at fa afklaret, pa hvilke omrader der iszer er
behov for nye baeredygtige lgsninger. Det ma vaere omrdder, hvor der i dag udledes
store maengder drivhusgasser, og hvor der skennes at vaere realistiske muligheder for
radikalt nye lasninger. Med det udgangspunkt ma der foretages en vurdering af, pa
hvilke omrader Danmark har viden og kompetencer, som ger det meningsfuldt at Dan-
mark deltager mere intensivt i bestraebelserne pa at skabe radikalt nye baeredygtige
l@sninger.

Det er sjeeldent, at der kun findes én brugbar lasning og én brugbar teknologi. Ofte fin-
des der flere lesninger, som i en lang periode kan eksistere side om side. Men pa det
helt lange sigt ender det som regel med at vaere forholdsvis fa store virksomheder, der
anvender nogenlunde den samme teknologi. Uanset hvilke mal, der sattes, og hvilke
strategier, der vaelges, ma det imidlertid allerede pa forhand vaere klart, at ikke alle pro-
jekter kan fa succes; der vil vaere projekter, der fejler, men hvis der er benhed om pro-
jekterne, kan alle ogsa lzere af fejlene.

Med den politiske beslutning om at Danmark skal ga foran i den grenne omstilling samt
meget ambitigse klimamal, er der vel naesten ogsa truffet en beslutning om at Danmark
- selv med sine begraensede ressourcer - 0gsa skal vaere med i udviklingen af nye tekno-
logiske miljglgsninger —i hvert fald pa nogle omrader. Og det er de omrader, der bar
udveelges, settes mal for og laegges en overordnet strategi for.

Konsekvenser og muligheder

Der er nappe tvivl om, at ggede offentlige midler til udvikling af nye grenne lasninger
meget hurtigt kan omsaettes i @get aktivitet. Umiddelbart vil mange sikkert forestille
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sig, at virkningerne pa beskaeftigelsen iszer viser sig for forskere og anden hejt hajtspe-
cialiseret arbejdskraft. Det gor de 0gsa, men da en stor del af midlerne vil ga til demon-
strations- og testanlaeg, vil det ogsa give beskaeftigelse til andre typer arbejdskraft. Der
er ogsa mange ideer til bedre lgsninger, som ikke er baseret pa udvikling af ny tekno-
logi, men pa nye kombinationer af eksisterende teknologier. Iderigdommen er stor.
Deltagelse i begivenheder og sammenkomster om nye grenne ideer viser overraskende
stor kreativitet og iderigdom.

Selvfglgelig er ikke alle ideer realiserbare, men mange er, og givetvis langt flere end det
i detidag er muligt at realisere. Det gaelder i alle sektorer - bade indenfor energi, trans-
port, landbrug og cirkulaer gkonomi er der mange ideer til nye lgsninger. @gede bevillin-
ger til forskning og udvikling kan derfor forholdsvis hurtigt fere til @get aktivitet, ogsa
aktivitet til bredere faggrupper, end man umiddelbart forestiller sig.

De store og gennemgribende nye teknologiske lasninger vil det tage lang tid at udvikle,
men i udviklingsperioden vil der som naevnt vaere eget aktivitet. Virkningerne pa udled-
ningen af drivhusgasser vil naturligvis ferst vise sig, nar nye anlaeg er i drift. De gennem-
gribende nye lasninger vil derfor ikke fa afgerende indflydelse pa 2030-malsatningen
om nedbringelse af udledningen af drivhusgasser med 70 pct. Her ma der saettes lid til
mere lavthangende frugter. Men det er vigtigt, at udviklingen af radikalt nye lgsninger
tager fart allerede nu, sd 2050-malsatningen om et CO2-neutralt Danmark kan realise-
res pa en made, hvor vi bevarer god livskvalitet for alle og la&egger grundstenene til, at
livsvilkarene ogsa kan forbedres for kommende generationer.

Et baeredygtigt samfund kan give arbejde til alle, og det kan lade sig gere, selvom nye
produktionsformer ikke udvikles i Danmark, men kommer til Danmark udefra. Men lyk-
kes det at udvikle mange nye danske lgsninger, som ogsa kan salges i udlandet, vil det
danne grundlag for bedre velstand og bedre levevilkar.
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Referencer

Clean-rapport om Samfundsinnovation
https://www.cleancluster.dk/wp-content/uploads/2019/10/1238117390.pdf

Energi Innovation Cluster om innovative samarbejder
https://eicluster.dk/projektresultater

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om klynger
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/staerkere-klynger-skal-styrke-innovation-i-dan-

ske-virksomheder?publisherld=13559258&releaseld=13589479
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CONCITO

DANMARKS GRONNE TANKETANK

CONCITO er en vafhaengig taenketank, der formidler klimaviden og -l@sninger
til politikere, erhvervsliv og borgere.

Vores formal er at medvirke til en lavere udledning af drivhusgasser
og en begransning af skadevirkningerne af den globale opvarmning.



